VEB Kombinat Nachrichtenelektronik
ab 1. Juli 1987 mit neuem Stammbetrieb in Berlin

AnlaBlich der Verlegung des Sitzes der Kombinatsleitung sprach
Nachrichtentechnik - Elektronik mit dem Stellvertreter des Generaldirektors fiir Forschung und Entwicklung Dr.-ing. Dietmar Boak

e Auf zentralen BeschluB wird ab 1. Juli 1987 der Sitz der Kombi-
natsleitung des VEB KNE von Leipzig nach Berlin verlegt. Welche
TUberlegungen und Absichten liegen dieser Entscheidung zugrunde?

Die Nachrichtentechnik erhilt international zunehmend strategi-
schen Charakter, insbesondere auf Grund ihrer wachsenden Bedeu-
tung fur die Effektivitdt in der Volkswirtschaft und die Landesver-
teidigung. Mit der Weiterfithrung des Wohnungsbauprogramms in
der Deutschen Demokratischen Republik wiichst dariiber hinaus
der Bedarf an Fernsprechanschlissen und Endgerdten in modernem
Design fiir die Bevolkerung. Gleichzeitig sind erheblich hohere wis-
senschaftlich-technische Vorleistungen erforderlich, um die neuen
Clebrauchswerte zu realisieren. In Verkniipfung mit der Mikro-
elektronik und Rechentechnik wird die Nachrichtentechnik selbst
zur Schliisseltechnologie.

Hieraus resultiert die Notwendigkeit, die Aullere Leistungsfihigkeit
und die inneren Leistungsvoraussetzungen fiir das Kombinat Nach-
richtenelektronik wesentlich anzuheben. Es missen auch alle
positiven Ergebnisse und Erfahrungen bei der Vervollstindigung
der sozialistischen Produktionsverhiltnizsse genutzt werden, wie sie
in den erfolgreich arbeitenden Kombinaten im Industriebereich
Elektrotechnik und Elektronik vorhanden sind. Dazu gehért ein
Jeistungsfihiger Stammbetrieb als ékonomisches und politisches
Zentrum des Kombinats.

Mit fiinf Betrieben des Kombinats, mit 309, der Arbeitskriifte und
509, des TForschungs- und Entwicklungspotentials sind fiir die
Berliner Betriebe des Kombinats Voraussetzungen fir einen lei-
stungsfiihigen Stammbetrieb vorhanden, wobei die materielle und
personelle Basis schrittweise erweitert werden mull.

Mit der Orientierung der Hauptstadt Berlin zu einem Zentrum der
Mikroelektronik kénnen effektive Produktionsbedingungen geplant
werden, wie sie in Leipzig territorial nicht moéglich sind.

¢ Die Verlegung der Kombinatsleitung ist mit der Bildung eines
neuen Stammbetriebs verbunden. Wie sieht die neue Organisations-
form aus, welche weiteren Profilierungen innerhalb des Kombinats
sind vorgesehen?

Die techniseh-dkonomische Profilierung des gesamten Kombinats
wird noch eindeutiger als bisher auf die digitale Nachrichtentechnik
gelenkt.

Ab 1. Juli 1987 wird der VEB Funkwerk Képenick Stammbetrieb
des Kombinats. Die Leitung des Kombinats erfolgt dann in Perso-
nalunion des Generaldirektors und der Fachdirektoren tber den
neuen Stammbetrieb.

Es ist vorgesehen, schrittweise die Betriebe VEB Funk- und Fern-
melde-Anlagenbau Berlin, VEB Melielektronik Berlin, VEB Studio-
technik Berlin in den Stammbetrieb einzugliedern, beginnend 1988
mit dem neugebildeten VEB Zentrum fiir Forschung und Technolo-
gie der Nachrichtenclektronik.

Der ProzeB Wissenschaft und Technik wird auf der Ebene des IKom-
binats einheitlich iiber das Zentrum fiir Forschung und Technologie
der Nachrichtenelektronik (ZFTN) geleitet.
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Es ist weiterhin vorgesehen, aus diesen Betrieben einen zentralen
Ingenieur- und Rationalisierungsmittelbaubetrieb einen CGeneral-
lieferanten fiir nachrichtentechnische Anlagen, ein zentrales Absatz-
organ und neue Produktionskapazititen herauszubilden. Das wird
schrittweise durchgefithrt und erfordert einige Jahre.

e Welche technisch-ékonomischen Effekte sind duarch die Verinde-
rungen zu erwarten?

Dureh die einheitliche Leitung von Wissenschaft und Technik,
durch den Anstieg der Entwicklung und Produktion der eigenen
Rationalisierungsmittel und spezifischer Baunelemente sowie durch
die straffere Leitung der Investitionstétigkeit erfolgt cine héhere
Konzentration auf dkonomisch bestimmende Aufgaben der Er-
neuerung der Produktion und eine klarere Orientierung auf Spitzen-
leistungen.

Mit dem zielgerichteten Aushau und der Profilierung der vorhande-
nen Kapazititen in Berlin werden die Voraussetzungen fiir die
durchgiingige Leitung auf den Gebieten Wissensehaft, Technilk.
Rationalisierung und Produktion bei Konzentration auf die digitale
Nuachrichtentechnik einschlieflich systembestimmender nachrich-
tenspezifischer Bauelemente geschaffen,

Die volle Wirksamkeit wird erst mit der Schaffung der materiellen
und personellen Basis erreicht, dazu ist ein anspruchsvolles In-
vestitionsprogramm in Vorbereitung hzw. in Realisierung. Dann
kénnen die leistungsfihigen Potentiale in Produktion und Wissen-
schaft des Kombinats in Berlin schrittweise horizontal und ver-
tikal verflochten werden, woraus natirlich Rationalisierungseffekte
entstehen.

e In welchem Zeitraum wird die neue Leitung in Berlin in vellem
Umfang arbeitsfiihig sein?

Imnerhalb eines halben Jahres muBite die Mindestarbeitsfihigkeit
hergestellt und die Verlegung der Kombinatsleitung nach Berlin bei
gleichzeitiger Formierung des mneuen Stammbetriebes realisiert
werden. Das ist ein komplizierter Prozef3, der nicht ohne Anlauf-
probleme ablaufen wird.

Ab 1. Juli 1987 ist der Sitz des Generaldirektors des IKombinats
Nachrichtenelektronik und damit auch des Betriebsdirektors des
VEB Funkwerk Képenick in 1170 Berlin (WendenschloBstraBe
142, Telefon 6530).

Unsere Geschiiftspartner sind natiirlich informiert. Eine Arbeits-
fahigkeit in vollem Umfang mit der erforderlichen dkonomischen
Effektivitit wird erst erreicht, wenn eine konzentriertere Unter-
bringung realisiert ist.

¢ Digitalisierung und Lichtwellenleiter-Ubertragung haben fiir ein
rohstoffarmes Land wie die DDR besondere Bedeutung. Mit der
neuen Technik sind grofie Materialeinsparungen (vor allem Importe)
miglich, wobei gleichzeitig fiir Industrie und Verwaltung effektivere
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Kommunikationsmaéglichkeiten erschlossen werden. Wie heschlen-
nigt das Kombinat die Entwicklung und Produktion weiterer digitaler
Ubertragungs- und Vermitthmgseinrichtungen zur durchgiingigen
Digitalisierung und ist bereits abzusehen, wann, mit Ausnahme bei
der Funktechnik, die Analogtechnik in der Produktion ausliuft?

In den nichsten Jahren haben wir die Aufeabe, den Ubergang zur
digitalen Nachrichtentechnik fiir ausgewihlte Gerite zu vollziehen
und die dazugehérigen Software-Komplexe zu schaffen. Darauf
orientiert die Direktive des XI.Parteitags der SED. Ein volkswirt-
schaftlich notwendiger Schritt, den die Mikroelektronik jedoch erst
méglich macht, denn mit ihrem Binsatz kénnen Anlagen konstruiert
und gebaut werden, die wesentlich leistungsfihiger sind.

Durch die Digitalisierung — praktisch die Zerlegung der Informatio-
nen in schnell ibertraghbare Daten — kénnen mehr Informationen
schneller und besser iibermittelt werden, auch iiber groBe Entfer-
nungen in gleichbleibend guter Qualitét.

Dazu kommen weitere Vorteile:

— der Materialanfwand gegeniber der analogen Vermittlungs-
technik (mit Relais) ist um 30 bis 40 9, niedriger

— der Anwender kommt mit weniger Raum aus '

— die Wartung der neuen Anlage wird einfacher

— der Energieverbrauch wird wesentlich gesenkt.

Die Entwicklung und Produktion solcher Anlagen ist im Kombinat
bereits im Gange.

Digitale, d.h. elektronische mikrorechnergesteuerte Vermittlungs-
zentralen fir 100 bzw. 400 Teilnehmer sind in der Kundenerprobung
und werden fiir die Produktion vorbereitet. Grafiere digitale Ver-
mittlungszentralen sind in Entwicklung. Auch die Entwicklung und
Produktion von Anlagen zur Nachrichteniibertragung mit Licht-
wellenleiterkabeln ist im Kombinat in vollem Gange. Daran arbeiten
wir gemeinsam mit dem Kombinat Carl Zeiss JENA, dem Kombinat
Kabelwerk Oberspree und den Herstellern der dafiir notwendigen
speziellen MeBtechnik vom VE Kombinat Pricitronic.

Ein neues Testobjekt fiir den Teilnehmeranschluflbereich, der im
vergangenen Jahr der Deutschen Post iibergeben wurde, ist eine
Weiterentwicklung gegentiber den sich schon seit Jahren in der
DDR bewihrenden Lichtwellenleiter-Ubertragungsstrecken.

Der Einsatz des Lichtwellenleiterkabels garantiert die planmiBige
Verringerung des Kupferbedarfs, steigert zugleich die Leistungs-
fihigkeit des Fernmeldenetzes. :
Mit dem Ubergang zur digitalen Vermittlung und Ubertragung voll-
zieht sich die Verflechtung von Fernsprech-, Fernschreib- und
Datendiensten. Pralktisch heiflt das, iiber die vorhandenen Kanile
kénnen neben Telefongesprichen gleichzeitiz andere Dienste wie
Rundfunk- und Fernsehprogramme, Daten, Texte und Kopien iiber
Teletfonkabel iibertragen werden.

Darin besteht der grolie Vorteil.

Bei der weiteren Arbeit zur Digitalisierung der RFT-Nachrichten-
technik stiitzen wir uns auf den Plan Wissenschaft und Technik, auf
die Schopferkraft unserer Wissenschaftler, Ingenieure und Techni-
ker im Zentrum fiir Forschung und Technologie der Nachrichten-
elektronik und den Kombinatsbetrieben.

Zugleich erweitern wir die Forschungskooperation mit Hochschulen
und Akademiebereichen und entsprechenden Institutionen der
RGW-Linder, inshesondere der UdSSR.

Die Sowjetunion ist unser gréfier Handelspartner. gleichzeitig
aber auch engster Verbiindeter auf wissenschaftlich-technischem
Gebiet. Regierungsabkommen regeln auch fiir unser Kombinat die
Zusammenarbeit. Sie ist konkret und ein arbeitsteiliger ProzeB.
Jeder hat seinen Arbeitsplan, der gegenseitig voreinander abgerech-
net wird. Wissenschaftlich-technischer Vorlauf, Funktionssicherheit
gehoren dabei zu den wichtigsten Vokabeln in den Beratungen.

Tn den entscheidenden Phasen eines neuen Projekts treffen sich die
Spezialisten und Arbeiter oft lingere Zeit direkt miteinander.

Die mit einem Regierungsabkommen zur Zusammenarbeit bei
Mitteln der Lichtwellenleiternachrichtentechnik vereinbarte For-
schungskooperation ist auf die beschleunigte Einfihrung von
Lichtwellenleiter-Informationsiibertragungssystemen in die Nach-
richtennetze der UdSSR und der DDR gerichtet.

Noch stirker werden wir das Koénnen und den Leistungswillen
der Jugend, insbesondere der 46 Jugendforscherkollektive und
200 Jugendbrigaden nutzen.

Den Aufbau von Zentren zur rechnergestiitzten Entwicklung von
Leiterplatten und spezifischen Schaltkreisen ist eine weitere zentrale
Aufgabe. Sie zu losen, ist iberhaupt die Voraussetzung fiir den
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Ubergang zur Digitaltechnik. Denn jedes neue Nachrichtengeriit
mul heute von der Mikroelektronik geprigt sein.

Wir entwerfen unsere Basisleiterplatten fiir den Entwicklungs-
bedarf in Kleinfertigungszentren selbst. Das erfordert natiirlich
auch die Qualifizierung jedes Mitarbeiters des Kombinats. Dazu
brauchen wir eine grole Lernbewegung und ein ganzes Bildungs-
programm.

Wir haben bereits mehrere hundert CAD/CAM-Arbeitsstationen,
miissen ihre Anzahl jedoch um das Mehrfache erhihen. Etwa 2000
Spezialisten fiir Software-Bearbeitung und -Anwendung sind zu
qualifizieren.

Gerade die Entwicklung der Software — die Programme zur spezi-
fischen Nutzung der neuen digitalen Nachrichtenanlagen — verlangt
vom zustindigen Ingenieur, daf er sowohl den technischen als auch
den technologischen Prozel griindlich durchdringt.

¢ Ohne nationale und internationale Kooperation in Forschung und
Entwicklung und Produktion ist kein Hersteller mehr in der Lage,
auf dem Weltmarkt konkurrenzfihig zu bleiben. Welche Anstren-
gungen unternimmt das Kombinat in dieser Richtung?

Die Digitalisierung der Fernsprechvermittlungs- und -iibertragungs-
technik sowie die Herausbildung neuer Dienste zur digitalen
Sprach-, Text-, Bild- und Dateniibertragung kennzeichnen die
gegenwiirtige Entwicklung der Kommunikationstechnologie.

Der VEB Kombinat Nachrichtenelektronik hat sich auf diese Ent-
wicklungstendenz eingestellt und arbeitet zielstrebig an der An-
wendung und Einfithrung digitaler Technologien.

An dieser Entwicklung ist das Zentrum fiir Forschung und Techno-
logie der Nachrichtenelektronik maBgeblich beteiligt. Hierbei sowie
bei der Erarbeitung neuer Technologien und entsprechender Aus-
riistungen bestand und besteht enge Forschungs- und Entwick-
lungskooperation mit den Betrieben des Kombinats, mit Universi-
titen, Technischen Hochschulén und Tngenieurhochschulen der
DDR sowie auf der Grundlage bi- und multilateraler Abkommen
mit Partnerinstituten der Linder des RGW, insbesondere der
UdSSR. :

Auch kiinftig werden wir gemeinsam auf dem Gebiet der Digital-
technik und bei der Losung anderer Aufgaben zusammenarbeiten
und damit einen Beitrag zur Erfillung der Vorhaben des langfristi-
gen Programms der Entwicklung der Zusammenarbeit zwischen der
DDR und der UdSSR auf dem Gebiet der Wissenschaft, Technik
und Produlktion fiir den Zeitraum bis zum Jahre 2000 leisten. Dazu
gibt es abgestimmte Arbeiten fir die Entwicklung von Systemen der
digitalen Vermittlungs- und Ubertragungstechnik und der Licht-
wellenleitertechnils.

Sie sind eine Voraussetzung dafiir, daB sich entsprechend der Direk-
tive des XI. Parteitages der SED im Kombinat bis 1990 das Ent-
wicklungstempo der elektronischen Nachrichtentechnik weiter
erhohen wird und sich der Ubergang auf die digitale Nachrichten-
technik fiir ausgewiihlte Geriite- und Software-Komplexe rasch voll-
zieht.

Dazu dient auch die durch ein Regierungsabkommen zwischen der
UdSSR und DDR vereinbarte Forschungs-Kooperation zur An-
wendung der Optoelektronik.

Es ist auf die beschleunigte Einfilhrung von Lichtwellenleiter-
Ubertragungssystemen gerichtet. Mit ihnen wird der Aufbau mo-
derner Nachrichtennetze auf der Basis der in Entwicklung.befind-
lichen digitalen Vermittlungs- und Ubertragungssysteme vorberei-
tet, die die Binfiihrung weiterer Kommunikationsdienste ermag-
lichen werden.

Vereinbart wurde auch die Entwicklung und Produktionsvorberei-
tung einheitlicher Systeme der digitalen Vermittlungs- und Uber-
tragungstechnik. Die Schaffung neuer technischer Losungen, die
von der Digitalisierung der Vermittlungs- und Ubertragungstech-
nik bestimmt werden, ist Gegenstand der kinftigen Zusammen-
arbeit.

Die Redaktion bedankt sich auch im Namen der Leser bei Ihnen,
daB Sie in dieser arbeitsreichen Situation die Zeit fiir das Gesprich
gefunden haben.

Fiir die grofien Aufgaben wiinschen wir Thnen persénlich und dem
Kombinat viel Erfolg.

Das Gesprich fithrte Ernst-0. Schinemann Nad 0851
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